APROBAT

PRESEDINTELE
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
GABRIEL TISCHER
SCRISOARE DE ASTEPTARI N

pentru selectarea directorilor Regiei Autonome
Aeroportul International Sibiu
Preambul

Aeroportul International Sibiu este regie autonoma care functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean
Sibiu, avand ca obiect principal de activitate ,,Activitdti de servicii anexe transporturilor aeriene” (cod
CAEN 5223). Regia are CUI 2577146 si este Inregistrata in Registrul Comertului sub nr. J/32/12/1992.
Prin hotarare a Consiliului Judetean Sibiu, in baza O.U.G. nr. 61/2011, regiei 1i este incredintat Serviciul
de Interes Economic General “Aeroportul Sibiu”.

Aceasta scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si cu prevederile H.G. 722/2016 pentru aprobarea Normelor Metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011.

Aceasta scrisoare de asteptdri este un document de lucru care precizeazd performantele asteptate de la
organele de conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind
intreprinderea publicd care are obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
perioada de 4 ani.

Capitolul 1
Rezumatul strategiei Consiliului Judetean Sibiu in domeniul in care actioneaza intreprinderea
publica

In calitate de autoritate tutelard, Consiliul Judetean Sibiu vizeaza urmitoarele tinte strategice pentru
Aeroportul International Sibiu:

1. atragerea de noi operatori aeronautici, care sd diversifice portofoliul de destinatii spre care se
poate zbura de pe aeroportul Sibiu;

2. operarea de noi destinatii, prioritare fiind in acest sens destinatiile internationale din Franta,
Spania, Italia, Germania, Belgia, Marea Britanie;

3. operarea de destinatii nationale, tintele principale fiind Bucuresti, Constanta, Timisoara si lasi.
Legatura cu aceste orase este vazuta ca fiind de importanta strategicd pentru regiune, pentru ca
stabilirea lor este solicitatd de mediul de afaceri regional si pentru ca ar putea asigura o crestere
majord a fluxului de turisti romani;

4. realizarea unui plan argumentat de investitii si planificarea lui financiara si operationala.

Orientarea strategica a Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu este direct legata de Strategia de
dezvoltare a judetului Sibiu.



Capitolul 2

Viziunea generala a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, desprinsa din strategia nationala si locald din domeniul de activitate in care opereaza
intreprinderea publica

Autoritatea publica tutelara sustine si Incurajeazd dezvoltarea pe termen lung a aeroportului ca hab
multimodal, care sd asigure legaturi aeriene performante intre Sibiu si destinatiile economice si turistice
prioritare din Romania, tari ale UE precum Germania, Franta, Austria, Marea Britanie, Spania, Grecia,
etc.

Rezumand, obiectivele strategice ale Aeroportului International Sibiu pentru urmatorii patru ani sunt:

- cresterea calitdtii serviciilor asigurate pentru companiile aeriene si cresterea majors a calitatii
serviciilor asigurate la sol pentru pasagerii care folosesc aeroportul Sibiu;

- dezvoltarea unui sistem eficient de management orientat pe rezultate, care sd Inlocuiasca
abordarea orientata mai degraba pe cheltuieli ;

- cresterea performantei economice a companiei, reflectatd in indicatori precum profitabilitate,
productivitatea muncii si costul unitar al serviciilor;

- luarea de decizii economice exclusive pe baza analizei de anaferi si a analizei cost beneficiu

- cresterea competitivitdtii economice a regiei si autosustenabilitatea ei la finalul celor 4 ani de
mandat de administrare, respectiv reducerea la zero a compensatiei primite in cadrul SIEG;

- cresterea numarului de pasageri procesati si cresterea numarului de destinatii de care Sibiul este
legat prin cursa aeriana de linie sau low cost;

- optimizarea activitatii economice si separarea completd a modului de evidentiere a activitatii
SIEG si activitatii comerciale, folosind in mod obligatoriu un sistem transparent de calcul pe baza
de prorata;

- reducerea costurilor si Indeplinirea integrala a indicatorilor de performanta economica;

- reducerea timpilor de procesare/asteptare pentru pasageri si diversificarea serviciilor nonaviatice
in cadrul regiei;

- pregatirea regiei ca structurd si mod de lucru pentru a fi eventual transformatd in societate pe
actiuni.

Capitolul 3
Asteptari privind managementul intreprinderii publice

Autoritatea publicd tutelara se asteaptd ca regia sd fie condusd ca o companie a carei activitate este
justificata si sustinutd de deziderate economice, concurentiale.

Astfel, pentru evidentierea performantei reale a Intreprinderii, aceasta va prezenta rapoarte economice in
care va calcula valoarea amortismentelor pentru toate activele pe care le are in proprietate, va introduce
integral in costurile operationale valoarea acestora si va folosi sumele astfel obtinute pentru a sustine
planurile de investitii aprobate de cétre Consiliul Judetean Sibiu. Activitatea va fi grupatd pe centre
operationale sau centre de cost, si vor fi atent analizate serviciile si prestatiile al caror cost este mai mare
sau egal cu valoarea la care acestea sunt vandute catre terti.

Managementul va analiza in maximum 3 luni de la numire organigrama si sistemul de remunerare din
cadrul regiei si se va asigura ca sunt folosite principii corecte si unitare de remunerare si recompensare.

Una dintre principalele sarcini pentru administratori si management se referd la dezvoltarea unei politici
investitionale sustinuta din surse proprii si reducerea graduald a dependentei financiare a aeroportului de
transferurile din fonduri publice.



Regia va promova planuri de dezvoltare, bazate exclusiv pe planuri de afaceri prealabil aprobate de cétre
autoritatea publica tutelard si se va asigura ca la finalul celor 4 ani va fi capabila sa cofinanteze proiecte
de investitii din surse proprii, cu atdt mai mult cu cat din anul 2024 transferurile SIEG nu vor mai fi
posibile, iar procentul de cofinantare pentru investitii va fi de minim 25%. Atat Consiliul de
Administratie, cat si managerii vor fi responsabili pentru rezultatele prognozate prin planurile de afaceri
pe care le aproba si sustin. Rezultatele angajate prin aceste documente se vor constitui In anexe la
contractele de management, realizarea lor asa cum au fost angajate fiind obligatorii.

Capitolul 4
Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de a conducere ale
intreprinderii publice

Autoritatea publica se asteaptd ca managementul s prezinte scurte rapoarte lunare de informare, atat
catre Consiliul de Administratie, cat si catre autoritatea tutelara.

Managementul va asigura o informare completd si transparentd a autorittii tutelare in ceea ce priveste
starea intreprinderii publice, masurile previzionate si impactul estimat al acestora.

Capitolul 5
Indicatorii de performanta

Administrarea Regiei va avea la baza urmatorii indicatori de performanta, respectiv:

Cresterea eficientei economice a regiei

Reducerea graduala a sumelor transferate SIEG

Cresterea productivitatii muncii

Reducerea cheltuielilor

Tarife rezonabile, care sd acopere cel putin costul efectiv

Profit semnificativ crescut pentru activitatea comerciald (non SIEG)
Gradul de diversificare a serviciilor si portofoliului de clienti

Capitolul 6
Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

s 5

Asteptarile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au drept
fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si profesional al
administratorilor, si anume: eticd; profesionalism; impartialitate si nediscriminare; libertatea de gandire si
exprimare; onestitate, cinste si corectitudine; deschidere si transparenta; confidentialitate.

Managerii au obligatia de a evita si preveni orice forma de conflict de interese sau comportament neetic,
al lor si al subordonatilor. Obligatia lor fundamentala este aceea de a asigura conducerea eficienta si
rationald a companiei, asigurand dezvoltarea echilibrata si la cele mai mici costuri posibile.



